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rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Ilony-Zawadzkiej
pt. ,Ksztaltowanie jakosci bezwodnych kosmetykéw przeznaczonych do higieny”

Podstawa opracowania

Podstawg przyvgotowania niniejszej recenzji jest pismo z dnia 27 kwietnia 2022 roku (RK-
042/10/40-2/dr-1/2022) dotyczgce opracowania recenzji pracy doktorskiej mgr inz Ilony
Podkowy-Zawadzkiej, na mocy Uchwaly Stalej Komisji Doktorskiej w dyscyplinie nauki o
zarzqdzaniu i jakosci na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Towaroznawstwa Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu.

OCENA PRACY

Ocene rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. llony Podkowy-Zawadzkie] podzielitam
na dwie czesci. W pierwszej odniostam sig do tematyki badawezej i ukladu pracy, w drugiej
natomiast skupilam si¢ na kwestiach merytorycznych, uwzgledniajac ocene tresci
poszezegolnych rozdzialow, cel pracy, tezy oraz hipotezy, a takze zastosowane metody
badawcze i prezentacje wynikéw. Uwagi zawarte w niniejszej recenzji maja charakter
dyskusyjny i licze, ze Doktorantka ustosunkuje sie do nich podczas obrony rozprawy
doktorskiej.

Tematyka badawcza i ukiad pracy

Przedmiotem rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Ilony Podkowy-Zawadzkiej sa
bezwodne kosmetyki do higieny. Autorka podjela probe wykazania mozliwosci wytworzenia
tego rodzaju kosmetykow w formie stalej, o wlasciwosciach spelniajacych oczekiwania
konsumentéw, charakteryzujace sie bezpieczenstwem stosowania i jednoczesnie odpowiednim
poziomem parametrow uzytkowych, zapewniajgeym ich funkcjonalnosé.

Tytul rozprawy ..Ksztaltowanie jakosci bezwodnych kosmetykéw przeznaczonych do
higieny™ jest sprecyzowany wladciwie i dobrze oddaje meritum zagadnien poruszanych w
pracy. Tematyka badawcza podjeta w pracy jest interesujaca oraz aktualna. i bez watpienia
wpisuje si¢ w obszar badawezy dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, koncentrujac sie na
aspektach jakosciowych produktéw kosmetycznych i ich bezpieczenstwic. Jak zaznacza
Doktorantka tematyka rozprawy wychodzi takze naprzeciw wspélezesnym trendom rozwoju
produktéw kosmetycznych, uwzgledniajacym zasady zréwnowazonego rozwoju w aspekcie
stosowania surowcow i technologii bardziej przyjaznych srodowisku.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska liczy 204 strony, na ktére sklada si¢
9 rozdziatéw. Uklad pracy zwiera wsiep, czg$é teoretyczna, doswiadczalng, wyniki i ich
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dyskusje, a takze wykaz zrodel, spis tabel i rysunkéw. Na poczatku pracy Autorka zamiescita
takze streszczenie w j. polskim i angielskim oraz wykaz uzywanych skrétow. Czesc
literaturowa tworza dwa rozdzialy, w tym pierwszy przedstawiajacy charakterystyke oraz
kryteria jako$ci kosmetykoéw oraz drugi, dotyczacy nowych strategii ksztalttowania jakosel
kosmetykow. W czesci doswiadezalnej, skladajacej si¢ z 3 rozdziatow, zostal sformutowany
cel pracy. teza i hipotezy badawcze, nastepnie zostal scharakteryzowany material
do$wiadczalny oraz metody badawcze. W kolejnych 3 rozdziatach, trzeciej czgsci pracy,
Autorka przedstawila wyniki badan wlasnych, a na koficu, w rozdziale 9, zamiescita
podsumowanie. Mozna zatem uznaé, Ze przediozona do recenzji dysertacja doktorska ma
typowa strukture dla tego typu opracowan, cho¢ zdaniem recenzentki struktura podziatu tresci
nie jest do konca wiasciwa, co skutkuje powtérzeniami tych samych fragmentow tekstu lub
tresci dotyczacych podobnych zagadnien w réznych miejscach. Watpliwoscei budzi takze tytut
jednego z rozdzialéw w kontekscie jego zawartodci. Uwagi dotyczace tych aspektow zostang
przedstawione szczegblowo w dalszej czedei recenzji.

Bibliografia jest bardzo liczna, obejmuje 333 pozycje zrodiowe, w tym polsko—
i anglojezyczne. Ich dobér oceniam pozytywnie zaréwno w aspekcie ich aktualnosci, jak
i tematyki. Sposéb cytowania nie budzi zastrzezen. Rozprawa napisana jest poprawng
polszczyzng, cho¢ zawiera mate niedociagniecia, glownie o charakterze gramatycznym.

Ocena merytoryczna

We wstepie Pani mgr inz. Ilona Podkowy-Zawadzka nakreslita problem badawezy,
ktéry stanowi punkt wyjécia do podjgtych przez Nig badan. Zwrécita uwage na nowe trendy
rozwoju branzy kosmetycznej, ktore wychodza naprzeciw oczekiwaniom konsumentow
w odniesieniu do receptur kosmetycznych, poprzez wprowadzanie coraz szerszej gamy
produktéw wytwarzanych na bazie sktadnikéw naturalnych, postrzeganych jako delikatniejsze
dla skéry i bardziej bezpieczne dla uzytkownika i Srodowiska. Autorka zaznacza, ze
niewlasciwy sktad moze powodowaé denaturacj¢ biatek oraz uszkodzenie cementu
miedzykomdrkowego w warstwie rogowej naskorka, co bardzo negatywnie wplywa na stan
zdrowotny skéry, powodujgc wysuszenie skory, a w nastepstwie tego réznego rodzaju
podraznienia. Wazng rolg w recepturach srodkéw myjacych odgrywajg surfaktanty. Winny
charakteryzowaé sie one niskim potencjalem draznigecym dla naskorka, co mozna osiagngé
poprzez m.in. stosowanie biosurfaktantéw lub wprowadzajac do receptur kosmetykdéw
substancje, ktérych obecno$¢ moze wplywa¢ na obnizenie potencjalu draznigeego
surfaktantow, jak np. polimery czy dodatki hydrofobowe. Po takim wprowadzeniu nalezaloby
sie spodziewaé sformulowania celu pracy. pytan lub hipotez badawezych. Szkoda, ze
Doktorantka pominela te wazne elementy rozprawy, zazwyczaj formulowane sg one juz we
wstepie, a tym czasem zostaly one dopiero zamieszezone w czgsci doswiadczalne;.

Rozdziat 1 pracy zostal poswigcony charakterystyce kosmetykéw przeznaczonych do
higieny. Autorka przedstawila w nim najwazniejsze akty prawne regulujgce wymagania
stawiane kosmetykom wprowadzanym na rynek europejski, podkreslajgc bardzo wazne kwestie
dotyczace bezpieczenstwa. W dalszej czgéei scharakteryzowata wodne i bezwodne formy
kosmetykéw przeznaczonych do higieny, zwracajge uwage na ich rodzaje, podstawowe
skladniki i przykladowe receptury. Nastgpnie zostaly oméwione wyrézniki jakosci
kosmetykéw do higieny, zwigzane z funkcjonalno$cia oraz z bezpieczenstwem stosowania.
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Wsrod wyrdznikéw zwigzanych z funkcjonalnoscia znalazly sie wilasciwosdcei pianotwéreze
1 reologiczne, granica plynigeia, zdolno$é emulgowania zabrudzen, metno$¢, stabilnosé
preparatow, roztwarzalno$¢ w wodzie oraz tekstura. Jako wyrdzniki zwigzane
z bezpieczenstwem stosowania zostaly natomiast zdefiniowane takie parametry jak: potencjal
draznigcy na podstawie zmiany pH roztworu albuminy, potencjat drazniacy na podstawie liczby
zeinowej, nawilzenie skory/ wysuszenie skory, transpidermalna utrata wody oraz odezyn pH.
Przedstawione w tym rozdziale wyrdzniki zostaly opisane bardzo syntetycznie, wrecz
minimalistycznie. Biorac pod uwage tytul dysertacji .Ksztaltowanie jakosci bezwodnych
kosmetykéw przeznaczonych do higieny™ nalezatoby sie spodziewaé, ze zagadnieniu temu
zostanie poswigcone wiecej miejsca. Doktorantka skupita sic na przedstawieniu zasad
oznaczenia poszczegolnych parametréw, powolujac sig na normy stosowane do ich oznaczenia
lub ograniczajgc si¢ do wlasnego opisu bez podania zrédel odniesienia, co wymaga
uzupelnienia. Ten wazny rozdzial winien by¢ potraktowany bardziej szczegdélowo i
uwzglednia¢ np. waznosé wytypowanych wyrdznikéw w ocenie jakosci czy determinapty,
ktére maja na nie wplyw. Wskazane byloby takze przedstawienie wartodei oczekiwanych dla
wymienionych parametrow, ktére stanowia punkt odniesienia w ocenie poziomu jakosdci
kosmetykow przeznaczonych do higieny, uwzgledniajac przyjete standardy lub doniesienia
literaturowe innych badaczy.

Drugi rozdzial czgsel teoretycznej pracy pt. .Nowe strategie w ksztaltowaniu jakodcei
kosmetykow przeznaczonych do higieny™ sklada sie z dwoch podrozdzialow. W pierwszym
Doktorantka skoncentrowala si¢ na jakosci produktéw kosmetycznych w  aspekcie
zrownowazonego rozwoju. Rozpoczela ten rozdzial od przytoczenia réznych definicji jakoscei,
zZwracajac uwagg, ze termin ten jest zwiazany z oczekiwaniami oraz potrzebami konsumentéw.
Szkoda, ze¢ nic rozwingla tego zagadnienia poprzez np. przyblizenie ewolucji postrzegania
pojecia jakos¢. koncentrujge sig przy tym na postawach konsumentow w odniesieniu do jakosci
produktow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosmetykéw. Doktorantka z gory zalozyla, ze
ksztaltowanic jakosci wspdlczesnych produktéw jest scile powigzane z realizacja zasad
zrownowazonego rozwoju. Oczywiscie trudno sie z tym nie zgodzié¢, niemniej jednak, trend ten
nie nalezy traktowa¢ jako jedyny, ktéry ma wplyw na ksztaltowanie jakosci produktow,
szczegOlnie, ze jest on wcigz slabo znany konsumentom. W dalszej czedci rozdziatu
Doktorantka wyjasnila pojecie zrownowazonego rozwoju oraz zréwnowazonych produktow,
a nastepnie przedstawila strategic przedsiebiorstw kosmetycznych wprowadzajacych zasady
zroéwnowazonego rozwoju, wskazujgc na trudnosei w ich realizacji, zwiazane m.in. z doborem
surowcow. Stwierdza m.in., ze ,zréwnowazony rozwd] 1 wydajnosé¢ skladnikoéw to dwa
wymagania, ktére byly ze sobg sprzeczne™. Przytacza publikacje (s. 50), w ktorej uzyto
sformulowania, ze ,.stosowanie naturalnych surowcéw wplywa na pogorszenie whadciwosci
zwigzanych z wydajnoscia oraz funkcjonalnoscia produktéw”. Mozna by na tej podstawie
zalozy¢, ze wedlug Doktorantki stosowanie naturalnych surowcéw jest jednoznaczne
z realizacja zasad zrownowazonego rozwoju. W pracy nie zostaly jednak przetoczone dane.
ktore uzasadnialyby stwierdzenie, Ze naturalne surowce sg bardziej zréwnowazone od
syntetycznych. Odpowiedz na t¢ watpliwo$¢ mozna znalez¢ 10 stron dalej,
(s.61), kiedy to Autorka wyjasnia, ze ,.naturalne, organiczne czy zielone surowce niekoniecznie
oznaczaja zrownowazone . Ten brak uporzadkowania zagadnief stwarza wrazenie, ze
Doktorantka nie do kornca je czuje, a bazujac na réznych zrédlach przedstawia je w sposdb
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nieco chaotyczny, co utrudnia odbiér. Pomimo, iz zagadnienia tego rozdzialu nalezy uznaé za
interesujace. to konfrontujac te czgs¢ dysertacji z badaniami realizowanymi przez Doktorantke
trudno znalez¢ powiazanie miedzy nimi. Prosze, aby Doktorantka odniosta sie do zasadnosci
uwzglednienia tego rozdzialu w kontekscie prowadzonych badarn empiryeznych,

W kolejnym punkcie tego rozdziatu Doktorantka zaprezentowala aspekty
zrownowazonego rozwoju w gtownych fazach zycia produktu kosmetycznego. Jest to ciekawa
analiza, w ktorej zostaly opisane dobre praktyki stosowane przez firmy kosmetyczne
poczawszy od sfery projektowania. poprzez produkcje. dobér opakowan, dystrybucje,
a konczge na fazie pokonsumpeyjnej. Znaczna cze$é tego rozdziatu Doktorantka poswiecila
surowcom, co w kontekscie realizowanej czesci badawczej jest istotne. Podaje ciekawe
przyklady stosowania tluszezy pouzytkowych do wytwarzania mydetl toaletowych, czy
odpadéw roslinnych, jak ekstrakt z tuski komosy ryzowej stosowany jako delikatny skladnik
zluszezajacy w produktach do pielegnacji skory. Zwraca takze uwage na bezwodne formy
produktow kosmetycznych, ktore majg znacznie ograniczony sklad. co wplywa korzystnie na
ich odbiér jako produkty bardziej zréwnowazone w stosunku wodnych form kosmetykow. w
dodatku umozliwiajg one zastosowanie bardziej przyjaznych $rodowisku opakowan, latwiejsze
przechowywanie i wygodniejszy transport. Zastanawiajace jest jednak usytuowanie tego
zagadnienia dopiero po oméwieniu ..Fazy pokonsumpeyjnej”, podezas gdy pierwsza wzmianka
o surowcach pojawita sie w punkcie ,Projekt” (s. 53). Omowienie surowecéw na koncu
rozdzialu nie jest takze spojne ze schematem przedstawionym na rysunku 6 i etapami
powstawania projektu przedstawionymi w tabeli 8. Warto by rozwazy¢ uporzadkowanie tych
tresci. Utatwitoby to odbiér catoscei zagadnienia.

W drugim podrozdziale pt. ,Nowe technologie kosmetykéw przeznaczonych do higieny
ciata w aspekcie bezpicczenistwa stosowania™ Doktorantka koncentruje sie po raz kolejny na
sktadnikach kosmetykow do higieny, tym razem jednak pokazujac mozliwosci ograniczenia
negatywnego wplywu na skor¢ anionowych zwigzkow powierzchniowo czynnych. Temu
zagadnieniu poswigca duzo uwagi wyjasniajgc zaréwno budowe skéry i funkcje jej
poszczegdlnych warstw, jak i wplyw surfaktantow na jej stan zdrowotny. W obszernym
przegladzie literatury dotyczacym tego zagadnienia wskazala na rézne sposoby ograniczania
negatywnego wplywu surfaktantéw na zdrowotnosé skéry. Wsréd przytoczonych przykiadow
zwraca uwagg na surowce pochodzenia naturalnego, przykladem ktérych sa
alkalipoliglukozydy ~ (APG), stanowigce alternatywe dla  anionowych zwiazkow
powierzchniowo czynnych. wytwarzane z olejow rodlinnych, cukru czy skrobi. Dzieki
biodegradowalnosci, braku toksycznodci oraz niewykazywaniu dzialania alergizujacego na
skorg uznawane sa one jako przyjazne dla czlowieka i érodowiska. Inng alternatywa dla
anionowych, a takze delikatniejszych niejonowych zwigzkéw powierzehniowo czynnych sa
biosurfaktanty, tj. substancje wytwarzane przez mikroorganizmy jako bioczasteczki
powierzchniowo  czynne, ktére takze charakteryzuja  sie biodegradowalnoscia
i nietoksycznoscig, a poza tym takze biokompatybilnoscia. W dalszej czesci tego podrozdzialu
Autorka charakteryzuje role pH w lagodnym oczyszezeniu skory. a takze role réznych
substancji, w tym zwigzkow tluszezowych, ekstraktow roslinnych, aminokwaséw i polimeréw
w opracowaniu receptur tagodnych kosmetykéw do higieny. Jest to niewatpliwe dobrze
opracowany fragment pracy swiadczacy o dobrym rozeznaniu Doktorantki w tej tematyce.
Prowadzone rozwazania i przytoczone przyktady badan sg bardzo ciekawe i wazne dla podjete;
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tematyki. Umiejscowienie ich jednak w rozdziale pod tytulem ,Nowe technologie
kosmetykow...” jest mylace. Tresci zawarte w tym rozdziale koncentruja sie na zdrowotnych
aspektach skory i czynnikach majacych niekorzystny wplyw na nia, a nie na technologiach
kosmetykow. ktore obejmuja poza etapem recepturowania, takze techniki i metody
wytwarzania kosmetykow. Warto bytoby rozwazy¢ inna nazwe dla tego rozdzialu, nawigzujaca
do zawartych w nim tresci.

Podsumowujac oceng czesci teoretycznej pracy nalezy podkredlié bardzo dobra
znajomos¢ Doktorantki zagadnien zwiazanych z recepturami kosmetykéw., rola skladnikéw w
ksztattowaniu wilasciwosci funkcjonalnych produktéw, a takze ich oddzialywaniem na skore.
Pewnym niedociggnigciem jest natomiast plytkie scharakteryzowanie wyrdznikow
jakosciowych, a takze stabe uporzadkowanie tresci rozdziatu 2.1.. co moze wskazywaé na brak
pewnosci Doktorantki w obszarze wiedzy dotyczacej ksztaltowania jakoscei produktow i roli
Zrownowazonego rozwoju w tym procesie. Przykladem jest do$é niezrozumialy fragment
(s. 47): ..Analiza szybkosei zmian jakosciowych w calym cyklu zycia produktu prowadzgna
jest przez pryzmat celéw zrownowazonego rozwoju. Analizowane sg przemiany jakosciowe
w wyniku zachodzgcych procesow, ich ekonomiczne zaleznoscei i skutki, a takze oddzialywania
srodowiskowe...” - o jakie przemiany jako$ciowe chodzi, czego ome dotyezq,
i co ma Autorka na mysli piszgc ,analiza szybkosci zmian jakoSciowych w cyklu zycia...”?
W czescei teoretycznej rozprawy brakuje takze wyraznego wskazania luki badawczej, ktéra
sktonita Doktorantke do podjecia badan empirycznych nad recepturami fagodnych kosmetykédw
do higieny. Czg$¢ teoretyczna w pracach doktorskich winna sie koncentrowa¢ na takich
aspektach., ktore pokazuja aktualny stan wiedzy na dane zagadnienie. a jednoczesnie
wskazywa¢ obszary wymagajace eksploracji.

Czes¢ doswiadezalng pracy Doktorantka rozpoczela od sformutowania celu i zakresu
pracy, nastepnie okreslita tezg 1 hipotezy badawcze, dalej schemat programu badan. Odnoszac
sie do tego rozdziatu pracy chee zwréci¢ uwage na kilka kwestii. Po pierwsze Autorka nie
wskazala przestanek podjecia problemu badawczego i sformutowania celu. co mogla juz
uczyni¢ w czescel teoretycznej lub na poczatku czedei dogwiadezalnej. Krotkie wprowadzenie
zawarte we wsigpie nie jest wystarczajace. Po drugie, sposéb sformutowania celu, tezy 1 hipotez
badawczych, zdaniem recenzentki, nie jest do konca wiasciwy. Te wazne elementy procesu
badawczego powinny cechowa¢ si¢ wigksza precyzja i wydZzwiekiem naukowym. Warto by
zadba¢ o zréznicowanie w ich formulowaniu, podczas gdy Doktorantka uzywa bardzo
ostroznych i powtarzajgcych sig okreslen, typu .wykazanie mozliwosci wytwarzania™ (cel),
Jistnieje mozliwos¢ wytworzenia™ (teza, hipoteza 3) czy ..zastosowanie. ... moze przyczynié sie
do...” (hipoteza 1 1 2). Juz samo uzycie takich samych sformutowan w tezie i hipotezie 3
“wskazuje na nierozréznianie przez Doktorantke tych dwéch pojgé. Teza winna by¢ odwazna i
tworcza, Winna by¢ formutowana jako zdanie prawdziwe, a nie prawdopodobne, co ma miejsce
w przypadku sformulowania . Istnieje mozliwos¢”. W badaniach ilosciowych, z jakimi tu mamy
do czynienia, hipotezy warto formulowac jako rodzaj zalozenia o relacjach miedzy zmiennymi.
Nalezy pamigta¢, ze hipotezy naukowe charakteryzuja sie niepewnoscig i wymagaja
weryfikacji na drodze empirycznej. Podlegaja one zarowno konfirmacji jak i falsyfikacji. W
odniesieniu do hipotez przedstawionych w pracy trudno uznaé, ze sg falsyfikowalne. Czy
mozna bowiem dowieéé, ze nie istnieje mozliwoséé wytworzenia bezpiecznych kosmetykow do
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higieny ...? Z kolei cel badan winien wskaza¢ rezultat jaki chee osiagnac¢ badacz, powinien by¢
jasno sprecyzowany i konkretny, a nie zaledwie ,mozliwy”. W zwiazku z powyzszymi
uwagami sugeruje na przysztosé bardziej odwazne i konkretne formulowanie hipotez. Dobrym
rozwigzaniem stosowanym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci jest takze formutowanie
pytan badawczych, ktore ulatwiaja nast¢pnie precyzowanie hipotez.

Sposdb  zaprezentowania przez Doktorantkg programu badan jest logiczny
i przedstawiony w sposob bardzo przejrzysty. Zawiera on szereg istotnych etapéw dla realizacji
celu badawczego. Juz na tym etapie mozna zauwazy¢, ze dla realizacji celu zaplanowano szereg
badan. Zaprezentowany wybdr parametréw, stanowigcy podstawe oceny jakosci
proponowanych preparatow, jest poprawny i wskazuje na szerokie podejscie do zagadnienia.
Pewna watpliwos¢ budzi jednak sformulowanie .wyrdézniki jakosci zwigzane =z
bezpieczenstwem stosowania” — ktore zdaniem recenzentki obiecuje zbyt wiele 1 w zwigzku z
tym jest nieadekwatne do proponowanych oznaczeft ograniczajacych si¢ do pomiaru stopnia
wysuszenia skoéry oraz wskaznika transepidermalnej utraty wody po procesic mycia, W
rozdziale 2.1 Doktorantka wskazuje rowniez na inne, w tym odeczyn pH, ktory jest latwy do
wykonania, a zostal tu pominigty. Dlaczego? Warto tez pamietaé, ze ,bezpieczenstwo
stosowania” wigze sie z ocena toksycznosei skiadnikéw, ktore w pracy zostalo catkowicie
pominiete. Sugerowalabym ograniczenie si¢ do sformulowania typu ,wyrézniki jakosci
okreélajace potencjal draznigcy dla skéry™. Zastanawiajace jest takze ujecie w programie badan
empirycznych etapu dotyczacego analizy stanu literatury, Winno by¢ ono raczej przedmiotem
czesci teoretycznej pracy. chyba ze Autorka ma na mysli literaturg, do kidrej odwoluje si¢ w
.dyskusji”.

W czwartym rozdziale mgr inz. Ilona Podkowy-Zawadzka przedstawita material
badawczy, w tym charakterystyke zastosowanych surowcOdw oraz prototypow bezwodnych
kosmetykow przeznaczonych do higieny w formie proszku i tabletek. Z przedstawionych
informacji wynika, ze do badan opracowano 15 receptur kosmetykéw. Pierwszych pigé
charakteryzowalo si¢ roznym udzialem procentowym dwoch anionowych surfaktantow na
bazie aminokwaséw, tj. lauroilosarkozynianu sodu i metylokokoilotaurynianu sodu; pigc
kolejnych réznito sie zawartoscig polisacharyddéw jako substancji wypelniajacych, takich jak
skrobia ziemniaczana, skrobia kukurydziana, skrobia ryzowa, tapioka oraz mikrokrystaliczna
celuloza; pozostale prototypy zréznicowane byly pod wzgledem kompozycji hydrofilowych
i hydrofobowych i roznily si¢ zawartoseia procentowa talku i mikokrystalicznej celulozy.
Spos6b prezentacji materiatu do§wiadezalnego w tym punkeie nie jest najlepiej uporzadkowany
i zawiera szereg powtdrzen, zwlaszeza w odniesieniu do sposobu przygotowania prototypow
(zob. fragmenty: s. 98-99: 101-1-2, i 104). To zupelie niepotrzebna, wrecz niewlasciwa
praktyka, ktéra nalezy wyeliminowaé poprzez wlasciwy uklad struktury tego rozdziatu.

Cennym uzupeinieniem prezentacji materiatu doswiadezalnego bytoby uzasadnienie ich
wyboru w oparciu o przeprowadzong uprzednio analiz¢ literatury przedmiotu, o czym
wspomniano juz wezesniej. Pytania jakie nasuwaja si¢ sg nastepujace:

—  Czym kierowala sie Doktorantka projektujge takie a nie inne receptury, jakie przestanki
stojq za wyborem poszczegolnych sktadnikow receptur i ich udzialem procentowym?

—  Czy Doktorantka kierowala sie zasadami zréwnowazonego rozwoju, kiorym poswieca
rozdzial w czesci reoretycznej? Jezeli tak, to co przemawia za [ym, Ze uzyte skladniki sq
bardziej zréwnowazone od konwencjonalnych?
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— Dlaczego w materiale doswiadczalnym pominigto prébke referencyjng, np. w postaci
kosmetyku dostgpnego w handlu lub uzyskanego na bazie standardowej receptury,
zawiergjqeej np. surfakianty najczesciej stosowane w kosmetvkach do higieny?
Zadaniem recenzentki. lakie podejscie pozwoliloby wykazaé, czv zaproponowane
receptury wilasne sq rzeczywiscie delikamniejsze i rownie Iub nawet bardziej
Sfunkcjonalne od tradyeyinych?

W pigtym rozdziale Doktorantka przedstawita metody badawcze parametrow
jakosciowych kosmetykéw do higieny, obejmujace wlasciwosci fizyczne, funkcjonalne,
sensoryczne, a takze zwigzane z oceng ewentualnego szkodliwego wplywu preparatow na
skorg. Dobor metod i ich charakterystyka nie budza wickszych zastrzezen. Obiecujaco
zapowiadaja si¢ takze przedstawione narzedzia analizy statystycznej, ktére Doktorantka
deklaruje wykorzysta¢ w analizie wynikéw badaf empirycznych.

Reasumujac merytoryczng oceng tej czesci pracy na podkreslenic zastuguje duzy zakres
zaplanowanych badan, swiadezacy niewatpliwie o opanowaniu przez Doktorantke warsztatu
badawczego.

W trzeciej czgsci pracy Wyniki badan i ich dyskusja” Doktorantka zaprezentowala
rezultaty badan wiasnych z podzialem na 3 rozdzialy, kazdy dotyczacy odrebnej grupy
prototypow, tj. preparatdw zawierajacych dwa rézne zwigzki powierzchniowo czynne na bazie
aminokwasow, rozne polisacharydy oraz kompozycie surowecéw hydrofilowych
1 hydrofobowych. Pewnym zaskoczeniem jest sposob przedstawienia wynikéw badat, ktéry
rozpoczyna si¢ w kazdym rozdziale od wprowadzenia na temat znaczenia skladnikéow
roznicujgeych badane prototypy, gléwnie w aspekcie korzysci jakie ich zastosowanie moze
przynies¢ w ograniczeniu negatywnego oddziatywania kosmetyku na skére, poparte analiza
literatury. Informacje te oczekiwane byly wezesniej, w czedei teoretycznej, ewentualnie wraz
z charakterystyka materialu doswiadezalnego, a nie w rozdziale z wynikami.

Rezultaty badan sg przedstawione wedlig podobnego schematu dla wszystkich
3 wariantow receptur i obejmujg dane dotyczace wiasciwosei funkcjonalnych, zwigzanych
z ,bezpieczenstwem” (wczesniej zwrécono juz uwage, ze okreslenie to nie do konca jest
wiasciwie uzywane w kontekscie wymagan dotyczacych bezpieczenstwa produktu) oraz
konsumenckg oceng jakosci. Uzyskane wyniki sg zaprezentowane glownie na wykresach
obrazujacych $rednie wartosci badanych parametréw wraz z stupkami bledéw, natomiast
w przypadku pomiaru barwy preparatow wyniki zostaly ujete w tabeli, co z uwagi na charakter
parametrow opisowych jest w pelni zasadne. Sposob prezentacji wynikdw jest czytelny, a ich
analiz¢ mozna uzna¢ za logiczng i na og6l poprawnag, choé¢ nie w pehi satysfakcjonujaca.
Przykladowo, Doktorantka stwierdza, ze ,badane preparaty wykazuja bardzo dobre
wiasciwosci pianotworeze™ (s. 123, 157) lub ,testy tewametryczne potwierdzily, ze badane
preparaty nieznacznie wplywaja na uszkodzenie funkeji barierowych skéry™ (s. 132, 164) itp.
Co jest podstawq takich wnioskow? Warto by odnies¢ te wyniki do wymagan/oczekiwan
normatywnych, konsumenckich lub innych doniesien, co stanowiloby glos w dyskusji. Trudno
uzna¢, ze dyskusjg jest wprowadzenie, od ktérego Doktorantka zaczyna kazdy rozdziat w tej
czgsci pracy. Pozytywnym aspektem jest to, ze Doktorantka podejmuje takze glebsza analize
wynikéw, zwracajac uwage na trendy wzrostowe lub spadkowe w zaleznosci od udziahu

Aoty

/



procentowego skladnikow receptur, np. ,wzrost zawartodci lauroilosarkozynianu sodu w
preparacie wplywa na zwigkszenie zdolnosci do zmywania™ (s, 127) lub ,,w miare wzrostu
stezenia  lauroilosarkozynianu sodu wzrasta zdolnoé¢ do emulgowania zabrudzen
tluszczowych” (s. 129) czy ..w miare wzrostu stezenia lauroilosarkozynianu sodu odnotowano
wzrost stopnia wysuszenia skory” itp. Dla niektorych badanych parametréw roznice sg jednak
bardzo niewielkie, patrzac na stupki bledow mozna stwierdzi¢, ze w granicach bledu. Stad
nasuwa si¢ watpliwos¢ czy wnioskowanie takie jest w petni zasadne? Niestety brak w tym
przypadku zapowiadanej przez Doktorantke analizy statystycznej. ktéra potwierdzitaby, czy
roznice te sa istotne statystycznie. Dostarczylaby ona cennych danych dla poprawnego
wnioskowania cho¢by dotyczacego wplywu zawartosci analizowanych skladnikéw na badane
parametry. W opracowaniu wynikow brakuje analizy poréwnawczej preparatow albo nie
zostala ona wiasciwie uwypuklona przez Doktorantke. W zwiazku z tym prositabym, aby
podczas obrony Doktorantka przedstawila takg analize, wskazujge ktora z zaproponowanych
receplur jest najbardziej tagodna dla skéry, a zarazem w najwigkszym stopmiu speinia
wymagania w zakresie wiasciwosci funkcjonalnych. Zaprezentowane wyniki badan maja
znacznie wigkszy potencjal do analizy, ktory Doktorantka nie wykorzystala. Mozna by na
przyklad pokusi¢ sie na stworzenie modelowego skladu delikatnego kosmetyku do higieny,
ktory charakteryzowatby sie dobrymi wiasciwosciami uzytkowymi.

Rozdzial pracy .Podsumowanie, dyskusja wynikéw i wnioski” zamyka dysertacje
doktorska mgr inz. [lony Podkowy-Zawadzkiej. Doktorantka odniosta sic w tym rozdziale do
postawionych hipotez wskazujac, ze wszystkie zostaly zweryfikowane poprawnie. Na dowad
tego przytoczyla najwazniejsze wnioski, jakie uzyskata w wyniku przeprowadzonych badan
empirycznych, zwracajac uwage na role okreslonego rodzaju skladnika i jego udziatu
procentowego na wlasciwosci funkcjonalne oraz parametry charakteryzujace oddziatywanie na
skorg proponowanych preparatéw kosmetycznych. Reasumujge, nalezy stwierdzié, ze cel
pracy, w brzmieniu sformulowanym przez Doktorantke. zostat osiggniety.

UWAGI KONCOWE

Przedstawiona mi do recenzji praca doktorska Pani mgr inz. llony Podkowy-Zawadzkiej
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Zaproponowane przez Autorke badania
majg charakter nowatorski i moga one zaowocowaé szeregiem korzyéci zaréwno dla
konsumenta jako uzytkownika delikatnych i funkcjonalnych kosmetykéw; przedsiebiorcow w
postaci zmniejszenia kosztow wytwarzania i transportu tych produktéw; jak i srodowiska dzieki
wyeliminowaniu wody, a takze mozliwosci zastosowania bardziej przyjaznych dla $rodowiska
opakowan papierowych w poréwnaniu do plastikowych, ktére sa stosowane w przypadku
kosmetykéw na bazie wody,

Przeprowadzone badania laboratoryjne oraz ich interpretacja pozwolily na realizacje
celu i zweryfikowanie zatozonych hipotez badawezych., Choé rozprawa nie jest wolna od
niedociggnie¢, to uwazam, ze wnosi ona istotny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spolecznych. Gléwnym jej walorem jest jej wymiar
poznawezy 1 aplikacyjny, a istotnym wkiadem Doktorantki w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzgdzaniu i jakosci sa badania empiryczne nad bezwodnymi, delikatnymi dla skéry



recepturami  kosmetykow. Wykonane oznaczenia i przeprowadzona dyskusja wynikow
przekonuja, ze Kandydatka posiada umiejetnosci prowadzenia pracy badawcze;.

Stwierdzam, ze praca Pani mgr inz. Ilony Podkowy-Zawadzkiej spelnia wymogi
formalne stawiane rozprawom na stopien naukowy doktora, zgodnie z przepisami o stopniach
1 tytutach naukowych zawarte w art. 13 Ustawy z 14 marca 2003 roku (Dz. U. 2003, numer 65,
poz. 595 z pozn. zm.) i wnioskuje do Komisji Doktorskiej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Towaroznawstwa Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu o dopuszczenic jej Autorki do
dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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