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EFEKTY UCZENIA SIE, TRESCI PROGRAMOWE, REALIZACJA ZAJEC
DYDAKTYCZNYCH, WERYFIKACJA EFEKTOW UCZENIA SIE

Cel ksztalcenia:

C1 - Poznanie przez Studenta istoty zarzadzania
strategicznego oraz procesu formulowania i implementacji
strategii.

C2 — Poznanie przez Studenta podstawowych strategii
zarzadzania przedsigbiorstwem.

C2 — Poznanie przez Studenta praktycznych aspektow
zarzadzania strategicznego widzianych przez pryzmat
wybranych, wiodacych siedmiu kultur kapitalizmu: USA,
Japonii, Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Szwecji i
Holandii (w formie tzw. case studies)

Tresci programowe:

Tres¢ konwersatoriow, sem3:

1. Zrédia i rozwéj zarzadzania strategicznego

Strategia a rozwdj, wzrost oraz restrukturyzacja

przedsiebiorstwa

Kierunki rozwoju zarzadzania strategicznego

Zarzadzanie strategiczne a teorie wzrostu firmy

2. Podstawowe koncepcje strategii rozwoju firmy

Koncepcja strategii wzrostu firmy H.I.Ansoffa

Model K.Andrewsa

Strategie firmy A.D.Chandlera i P.F.Druckera

Strategie konkurencji M.Portera

3. Proces zarzadzania strategicznego

Podstawowe problemy zarzadzania strategicznego

Poziomy zarzadzania strategicznego: poziom korporacji —

poziom SJB — poziom funkcjonalny

Czynniki determinujace wybor strategii rozwoju firmy

Etapy i organizacja procesu zarzadzania strategicznego

4. Analiza strategiczna w procesie zarzgdzania
strategicznego

Koncepcje analizy strategicznej oraz formutowania

strategii

Analiza problemow krytycznych oraz analiza SWOT

Cele oraz zakres analizy strategicznej

Analiza zasobow firmy

Analiza otoczenia firmy

5. Strategie konkurencji oraz ich bazy

Przewaga konkurencyjna przedsi¢biorstwa oraz strategie

konkurencji

Trzy bazy konkurencji M.Portera

Dominacja jako zrédlo przewagi konkurencyjne;j

Dywersyfikacja a przewaga konkurencyjna

Globalizacja a przewaga konkurencyjna

6. Podstawowe strategie rozwoju firmy

Strategia koncentracji na jednej dziatalnosci

Strategia integracji pionowej

Sekwencje i alternatywy strategii na poziomie firmy

Strategie rozwoju matych firm

7. Portfelowe metody formulowania strategii

Macierz wzrostu/udziatu

Macierz atrakcyjnosci sektoréw/sity konkurencyjne;j

Model firmy A.D.Little

8. Strategia dywersyfikacji

Istota oraz rodzaje dywersyfikacji

Metody oceny poziomu dywersyfikacji

Poziom dywersyfikacji firm krajéw wysoko rozwinietych

Teoretyczne oraz rzeczywiste efekty dywersyfikacji




Czynniki decyzji o dywersyfikacji

9. Strategia polaczen oraz aliansow

Rodzaje oraz przestanki polaczen

Motywy i efekty polaczen firm

Alianse strategiczne

10. Strategie globalne

Globalizacja i umigdzynarodowienie

Strategie ekspansji mi¢dzynarodowej

Ekspansja migdzynarodowa firmy przez inwestycje

bezposrednie

11. Strategia przedsi¢biorstwa a siedem kultur
kapitalizmu — case studies

Metody dydaktyczne (ksztatcenia):

-wyktad informacyjny
- wyktad konwersatoryjny
- dyskusja dydaktyczna

Rygor zaliczenia, kryteria oceny osiggnietych
efektow uczenia si¢, sposob obliczania oceny

Warunkiem zaliczenia jest osiggniccie wszystkich
wymaganych efektéw uczenia dla tej formy zaje¢ 1 uzyskanie
pozytywnych ocen za pomoca przyjetych dla przedmiotu

ST metod oceniania. Zaliczenie na ocen¢ w formie kolokwium
sprawdzajacego.
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu w odniesieniu do efektow kierunkowych i Metody weryfikacji
formy zajec efektéw uczenia si¢
Opis efektow uczenia si¢ dla
Numer przedmlort U (PE.U) Kierunkowy efekt Forma sy .
efektu Student, ktory zaliczyt Lo ., .. | sprawdzani
. . uczenia si¢ Forma zajeé weryfikacji
uczenia przedmiot (KEU) (- a
si¢ (W) zna i rozumie/ (U) 1 oceny
potrafi /(K) jest gotéw do:
Zna i rozumie istote
zarzadzania strategicznego oraz . . . .
W1 |procesu formulowania ; K WG03 Konwersatoriu Zaliczenie Spr.awdzmn
. . . - m na oceng pisemny
implementacji  strategii = w
przedsigbiorstwie.
Potrafi w sposob prawidtowy
zebra¢ 1 wyselekcjonowaé pod
katem przydatnosci i
, - K UW0 . . . .
Ul poréwnywalnosci dane s Konwersatoriu Zaliczenie | Sprawdzian
niezb¢dne do oceny i analizy m na oceng pisemny
procesow  zachodzacych w
przedsigbiorstwie 1 zjawisk
zachodzacych w gospodarce.
Potrafi planowaé i organizowal K UOl11 | Konwersatoriu Zaliczenie | Sprawdzian
U2  |prace indywidualng oraz w zespole - .
pehiac rézne role. m na ocene pisemny
Jest gotdow do myslenia i . . . .
Kl |dziatania W 5pos6b K_KO04 Konwersatoriu Zaliczenie Spr.awd21an
-y m na oceng pisemny
przedsiebiorczy.
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Naktad pracy studenta potrzebny do osiagniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ — bilans punktéw ECTS

Obcigzenie studenta [h]

Zajecia bez
Udziat w zajeciach, aktywnos¢ Inne godz. nauczyciela- Zefesin
kontaktowe praca wilasna dvdaktvezne
(IGK) studenta ydakty
(ZBN)

Udziat w wykladach/¢wiczeniach/laboratorium X X 15[h]
Udziat w konsultacjach 5[h] X X
Przygotowan@ do wlfiado.vv/cwzcz/{ab X 25[h] X
Przygotowanie do zaliczenia/egzaminu
Sumaryczne obcigZzenie praca studenta 5 [h]/ 0,2 ECTS 55[h}/2,2 | 15[h)/ 0,6 ECTS

Punkty ECTS za przedmiot

75 [h]/3 ECTS

Informacje dodatkowe, uwagi

W przypadku studentdéw ze szczegdlnymi potrzebami, w tym: z niepelnosprawnos$cia, przewlekle chorych,
okreslone powyzej (w karcie) metody i formy weryfikacji efektow uczenia si¢ dostosowuje si¢ odpowiednio

do indywidualnych potrzeb tych studentow.

Szczegdtowe zasady i1 formy wsparcia studentow ze szczegolnymi potrzebami: w tym z niepelnosprawnoscia,
przewlekle chorych podczas zaje¢, zaliczen i egzamindéw okre$lono w: Regulaminie Studiéw, Zasadach
Studiowania, Procedurze dotyczacej zapewnienia dostepnosci procesu ksztatcenia studentom ze szczegdlnymi

potrzebami, w tym: z niepetnosprawnoscia, przewlekle chorych.




