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ZARZĄDZANIE FINANSAMI
PRZEDSIĘBIORSTWA

ZIIP/O/I/NST/B.16 
BUSINESS FINANCE MANAGEMENT

Język wykładowy Polski

Rok akademicki 2024/2025

Kierunek Zarządzanie i Inżynieria Produkcji

w zakresie -

Poziom studiów studia pierwszego stopnia

Profil studiów ogólnoakademicki, 

Forma studiów studia stacjonarne

Semestr / semestry IV

Przynależność do grupy zajęć Grupa zajęć kierunkowych-obowiązkowych 

Status przedmiotu obowiazkowy

Formy realizacji zajęć dydaktycznych, wymiar, 
punkty ECTS 

Forma zajęć
Liczba godzin

zajęć
dydaktycznych

Liczba punktów ECTS

Wykład 15 [h]

3 ECTS
Ćwiczenia 10 [h]

Laboratorium

Powiązanie przedmiotu

z profilem studiów

związany z prowadzoną działalnością naukową 
w
dyscyplinie, do której przyporządkowany jest
kierunek studiów (profil ogólnoakademicki)

3 ECTS

z uprawnieniami
 służy zdobywaniu przez studenta kompetencji 
inżynierskich

-

z dyscypliną Nauka o Zarządzaniu i Jakości 3 ECTS

Forma nauczania  tradycyjna- zajęcia zorganizowane w Uczelni / zajęcia 
realizowane z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 

Wymagania wstępne
 Podstawowa wiedza z zakresu: mikroekonomii, 
makroekonomii, podstaw zarządzania

Jednostka prowadząca 
URad Katedra Finansów i Ubezpieczeń 

Koordynator dr hab. Aneta Ejsmont, prof. URad.

Adres strony internetowej pjo http://wm.uniwersytetradom.pl

Adres e-mail, telefon koordynatora
a.ejsmont@uthrad.pl 
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EFEKTY UCZENIA SIĘ, TREŚCI PROGRAMOWE, REALIZACJA ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, 
WERYFIKACJA EFEKTÓW UCZENIA SIĘ

Cel kształcenia:

C1. Przekazanie studentom kompleksowej wiedzy z zakresu 
zarządzania finansami firmy w zależności od rozmiarów 
badanych podmiotów 
C2. Przekazanie wiedzy dotyczącej gospodarki finansowej z 
uwzględnieniem kwestii pozyskiwania i wydatkowania 
środków pieniężnych w kontekście kształtowania struktury 
kapitałów.
C3-Przekazanie wiedzy umożliwiającej nabycie przez 
studentów umiejętności przeprowadzania analizy 
ekonomiczno-finansowej w procesie zarządzania firmą 

Treści programowe:

Wykład:
1. Teoretyczne podstawy zarządzania finansami firmy – 1h
2. Gospodarka finansowa – 1h
3. Płynność finansowa jako element wiarygodności finansowej 
przedsiębiorstwa – 2h
4. Podstawy planowania finansowego w przedsiębiorstwie – 1h
5. Bilans oraz rachunek zysków i strat (rachunku wyników) jako 
źródło danych do analizy finansowej przedsiębiorstwa - 2h
6. Finansowanie działalności przedsiębiorstwa - 2h
7. Kształtowanie struktury kapitałów – 2h
8. Analiza ekonomiczno - finansowa w procesie zarządzania 
przedsiębiorstwem – 2h
9. Analiza wskaźnikowa jako część analizy fundamentalnej 
przedsiębiorstwa – 2h

Ćwiczenia: 
1. Omówienie podstawowych pojęć z zakresu teoretycznych 
podstaw zarządzania finansami firmy – 1h
2. Gospodarka finansowa, ujęcie praktyczne – 1h
3. Analiza płynności finansowej przedsiębiorstwa w ujęciu 
praktycznym jako elementu wiarygodności finansowej 
przedsiębiorstwa – 1h
4. Ocena efektywności planowania finansowego w działalności 
przedsiębiorstwa – 1h
5. Rozwiązywanie zadań dotyczących sporządzania bilansu oraz 
rachunku zysków i strat (rachunku wyników) jako sprawozdań 
służących do analizy finansowej przedsiębiorstwa - 2h
6. Charakterystyka  źródeł finansowania działalności 
przedsiębiorstwa - 1h
7. Ocena struktury kapitałów niezbędnych w procesie zarządzania
firmą-ujęcie praktyczne – 1h
8. Rozwiązywanie zadań dotyczących przeprowadzania analizy 
ekonomiczno-finansowej w przedsiębiorstwie – 1h
9. Rozwiązywanie zadań dotyczących przeprowadzania analizy 
wskaźnikowej stanowiącej główny trzon analizy fundamentalnej 
przedsiębiorstwa – 1h

Metody dydaktyczne (kształcenia):

Wykład:
- metody podające (przekazanie niezbędnych informacji, 
prezentacje multimedialne)
- metody aktywizujące (metoda sytuacyjna, dyskusja)
Ćwiczenia: 
- metody praktyczne (rozwiązywanie zadań, metoda projektów)
- metody aktywizujące (metoda sytuacyjna, dyskusja)

Rygor zaliczenia, kryteria oceny osiągniętych 
efektów uczenia się,  sposób obliczania oceny 
końcowej:

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiągnięcie wszystkich 
wymaganych efektów uczenia się określonych dla  przedmiotu. 
Wykład: w ramach wykładu weryfikowana jest wiedza
(na podstawie pisemnego egzaminu - ocena w
skali 2-5
0-23 pkt. – ndst
24-29 pkt. – ndst plus
30-33 pkt. - dst
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34-37 pkt. - dst plus
38-43pkt. - db
44-47 pkt. - db plus
48-50 pkt. - bdb
Ćwiczenia: w ramach ćwiczeń weryfikowana jest wiedza, 
umiejętności oraz kompetencje społeczne. Ocena końcowa z
ćwiczeń stanowi sumę ocen:
30% - wykonanie zadania projektowego
60%- napisanie kolokwium pisemnego składającego się z zadań
10% - aktywność w dyskusji na zajęciach oraz podczas 
rozwiązywania zadań 

Efekty uczenia się dla przedmiotu w odniesieniu do efektów kierunkowych i formy
zajęć

Metody weryfikacji efektów
uczenia się

Numer
efektu

uczenia
się 

Opis efektów uczenia się dla
przedmiotu (PEU)

Student, który zaliczył przedmiot
(W) zna i rozumie/ (U) potrafi /(K) jest

gotów do:

Kierunkowy
efekt uczenia

się
(KEU)

Forma  zajęć 
Forma

weryfikacji 
(zaliczeń)

Metody
sprawdzania 

i oceny

W1
Zna i rozumie teorię oraz podstawowe 
pojęcia z zakresu zarządzania finansami 
przedsiębiorstw

K_WG03
wykład

ćwiczenia
audytoryjne

sprawdziany
pisemne

egzamin
pisemny

kolokwium
pisemne
zadania

projektowe
aktywność na

zajęciach

U1

Potrafi wykorzystać do formułowania i 
rozwiązywania zadań metody 
analityczne niezbędne w procesie 
przeprowadzania analizy finansowej 
przedsiębiorstwa

K_UW05
wykład

ćwiczenia
audytoryjne

sprawdziany
pisemne

egzamin
pisemny

kolokwium
pisemne
zadania

projektowe
aktywność na

zajęciach

K1
Jest gotów do zdobywania i uzupełniania
oraz krytycznej oceny wiedzy na temat 
zarządzania finansami przedsiębiorstw

K_KK02
wykład

ćwiczenia
audytoryjne

sprawdziany
pisemne

egzamin
pisemny

kolokwium
pisemne
zadania

projektowe
aktywność na

zajęciach

Literatura i pomoce naukowe

Podstawowa:
1. J. Czekaj, Z. Dresler, Zarządzanie finansami przedsiębiorstw. Podstawy teorii, Wydawnictwo PWN, 
Warszawa 2011, wydanie 3, 2020. 
2. J. Grzywacz (red.), Finanse przedsiębiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2019. 
3. A. Bielawska (red.), Nowoczesne zarządzanie finansami przedsiębiorstwa, Wydawnictwo C.H. Beck, 
Warszawa 2009, e-book (2014).
4. A. Ejsmont, Powiązania kooperacyjne oraz ich wpływ na rozwój sektora małych i średnich przedsiębiorstw 
w Polsce, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2019. 
5. J. Szczepański, L. Szyszko (red.), Finanse przedsiębiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 
Warszawa 2007.
6. B. Kotowska, J. Sitko, A. Uziębło, Finanse przedsiębiorstw. Przykłady, zadania i rozwiązania, 
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2017.  
7. W. Bień, Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa, Difin, Warszawa 2018. 
8. M. Sierpińska, T. Jachna, Ocena przedsiębiorstwa według standardów światowych, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2021.
9. https://vcmdrp.tums.ac.ir/files/financial/istgahe_mali/moton_english/financial_management_
%5Bwww.accfile.com%5D.pdf 
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Uzupełniająca:
1. J. Grzywacz, Leasing, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020. 
2. J. Grzywacz, E. Jagodzińska- Komar, Płynność finansowa przedsiębiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, 
Warszawa 2021.
3. J. Jaworski, Teoria i praktyka zarządzania finansami przedsiębiorstw, Wydawnictwo CeDeWu.pl, 
Warszawa 2017. 
4. A. Ejsmont, Analiza płynności finansowej przedsiębiorstwa [w:] D. Ostrowska, E. Niedźwiedzka (red.), 
Podstawy finansów przedsiębiorstw, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015.
5. M. Bojańczyk, Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa w niestabilnych czasach, Oficyna Wydawnicza 
SGH, Warszawa 2018.
6. M. Ciołek, Finanse przedsiębiorstw w zadaniach i przykładach, Wydawnictwo CeDeWu.Pl, Warszawa 
2019. 
7. A. Uziębło, B. Kotowska, Zarządzanie finansami przedsiębiorstw, Wydawnictwo Wyższej Szkoły 
Bankowej w Poznaniu, Poznań 2006, dodruk 2011.  

Nakład pracy studenta potrzebny do osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się – bilans punktów ECTS

Udział w zajęciach, aktywność

Obciążenie studenta [h]

Inne godz.
kontaktowe 

(IGK)

Zajęcia bez
nauczyciela-
praca własna

studenta 
(ZBN)

Zajęcia
dydaktyczne

Udział w wykładach/ćwiczeniach/laboratorium X X 15[h]/10[h]

Udział w konsultacjach 5 [h] X X

Przygotowanie do wykładów/ćwicz/lab
Przygotowanie do zaliczenia/egzaminu

X
10[h]/10[h]/15[h]

10[h]
X

Sumaryczne obciążenie pracą studenta 5 [h]/ 0,2 ECTS 45 [h]/ 1,8 ECTS 25 [h]/ 1,0 ECTS

Punkty ECTS za przedmiot 75 [h] / 3 ECTS

Informacje dodatkowe, uwagi

W przypadku studentów ze szczególnymi potrzebami, w tym: z niepełnosprawnością, przewlekle chorych, określone
powyżej  (w  karcie)  metody  i  formy  weryfikacji  efektów  uczenia  się  dostosowuje  się  odpowiednio  do
indywidualnych potrzeb tych studentów.
Szczegółowe  zasady  i  formy  wsparcia  studentów  ze  szczególnymi  potrzebami:  w  tym z  niepełnosprawnością,
przewlekle  chorych  podczas   zajęć,  zaliczeń  i  egzaminów  określono  w:  Regulaminie  Studiów,  Zasadach
Studiowania,  Procedurze  dotyczącej  zapewnienia  dostępności  procesu  kształcenia  studentom  ze  szczególnymi
potrzebami, w tym: z niepełnosprawnością, przewlekle chorych.
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