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na lata 2022-2029

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu na lata 2022-2029 wyznacza cele
W oparciu o aktualng sytuacj¢ Uczelni oraz zewngtrzne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.

Gléwnym celem strategicznym jest rozwéj Uniwersytetu w kierunku osiagniecia statusu Uczelni znanej i cenionej za jakos$¢ ksztalcenia,
wiedze absolwentow oraz ich umiejetnosci i kompetencje, wyniki badan naukowych w regionie, kraju i za granica.

Podstawa formutowania Strategii sg akty prawne, wyznaczajagce ramy funkcjonowania wyzszej uczelni oraz wewngtrzne akty prawne
Uniwersytetu.

Strategia Rozwoju Uczelni jest $cisle zwigzana z Misjg Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu
zaktadajacej, Ze:

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu, ksztatcac kolejne pokolenia, jest wiodacg uczelnig regionu
radomskiego 1 znanym osrodkiem akademickim w kraju. Wnosi istotny wktad w integralny system rozwoju intelektualnego regionu, a takze calego
spoleczenstwa polskiego 1 spoleczenstw innych krajow. Wiedza 1 wychowanie zdobywane w Uczelni majg stuzy¢ naszej Ojczyznie 1 integracji
europejskiej. Jako wspdlnota akademicka kontynuujemy i rozwijamy tradycyjne wartosci, takie jak: poszanowanie i poszukiwanie prawdy, wolno$¢
wyrazania mysli, wolno$¢ badan naukowych i nauczania, zasady etyczne, patriotyzm i humanizm z jednoczesnym uwzglednieniem dziedzictwa
kultury i techniki.

Uczelnia realizuje ja poprzez:

e odkrywanie i przekazywanie prawdy,



ksztalcenie studentow i doktorantow,
prowadzenie badan naukowych,
czynng wspoltprace z jednostkami samorzadu oraz sektora gospodarczego o zasiggu lokalnym, krajowym oraz mi¢dzynarodowym.

Oznacza to:

szerzenie i przekazywanie wiedzy dla szerokiego kregu mtodego pokolenia, z uzyciem wspoétczesnych srodkoéw przekazu informacji i przy
zachowaniu wysokich standardow nauczania,

zapewnienie mlodziezy mozliwo$ci wyboru szerokiego profilu ksztalcenia w zaleznosci od zdolno$ci 1 oczekiwan, poprzez nauczanie na
studiach wszystkich stopni,

dazenie do poszerzania praw akademickich w zakresie wiedzy objetej profilem ksztatcenia Uniwersytetu,

tworzenie warunkow do harmonijnego funkcjonowania wspolnoty akademickiej oraz szerzenie idei przedsiebiorczo$ci, kreatywnosci
I innowacyjno$ci w tym srodowisku,

prowadzenie badan naukowych stanowigcych niezbgdny element ksztalcenia oraz stymulujacych rozwdj gospodarczy i cywilizacyjny,
realizowanych z poszanowaniem wolno$ci wyrazania mysli, prawdy naukowej i obiektywnej oceny wynikow,

rozwijanie czynnej wspotpracy z jednostkami samorzagdowymi, jednostkami sektora gospodarczego i instytucjami o zasiggu regionalnym,
krajowym oraz mi¢dzynarodowym w zakresie wspdlnych badan oraz w celu praktycznego przygotowania ksztatconej w Uniwersytecie
mtodziezy do podjecia pracy zawodowej,

petienie funkcji wiodacego osrodka kulturotworczego i naukowego W regionie,

wychowanie mlodziezy zgodnie z zasadami etyki, poszanowania praw cztowieka i demokracji,

tworzenie wizerunku Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu jako Uczelni europejskiej,
wspotprace z innymi uczelniami miasta Radomia oraz innymi srodowiskami akademickimi w kraju 1 za granica.

Bardzo dobra sytuacja finansowa Uczelni w momencie rozpoczgcia realizacji Strategii jest przestanka pozwalajaca stwierdzi¢, ze jesteSmy w stanie
zrealizowac zalozone cele strategiczne i operacyjne oraz 0siggnac¢ nastepny etap rozwoju naszego Uniwersytetu.

Zrédtami finansowania kosztéw dziatalnoéci dydaktycznej i badawczej sa: subwencja budzetowa, dotacje celowe, srodki pozyskane w postaci
grantow, prac ushugowych, oplat wnoszonych przez studentdow i1 darowizn. Coroczne finansowanie realizacji celdéw Strategii Rozwoju
uwzgledniane jest w planie rzeczowo-finansowym Uczelni.

Analiza stanu obecnego potencjatu Uczelni umozliwita identyfikacje problemow, ktore muszg zostac ujgte w Strategii Rozwoju Uczelni na kolejne

lata.



. Na kazdym wydziale istnieje potrzeba systematycznej aktualizacji, uatrakcyjniania i rozszerzania oferty ksztalcenia, dostosowanej do
potrzeb rynku pracy. Wynika to z uwarunkowan rynku (rynku pracy i konkurencji), poziomu bezrobocia, zmniejszajacej si¢ liczby
kandydatow na studia, bedacej wynikiem gtownie nizu demograficznego.

W Uczelni jest potrzeba statego doskonalenia Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, co wynika z wymagan studentdéw oraz uregulowan
prawnych.

Waznym problemem jest niski wzrost umigdzynarodowienia Uczelni. Nalezy podja¢ wielokierunkowe dzialania, aby zwickszy¢ zakres
ksztalcenia studentéw w jezyku angielskim, zwigkszy¢ mobilnos¢ studentow i pracownikow oraz pozyskac studentow z zagranicy. Jest to
warunkiem wzmocnienia pozycji Uczelni na europejskim rynku edukacyjnym oraz elementem przygotowania absolwentow do pracy poza
granicami kraju.

Uwarunkowania rynku oraz dokumenty strategiczne Unii Europejskiej i Polski wskazuja na konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie.
Dlatego w Uczelni muszg zosta¢ podjete dzialania doskonalgce formy ksztalcenia w ramach studiow podyplomowych, szkolen
doksztatcajacych itp.

Waznym elementem oferty ksztalcenia jest mozliwo$¢ rozwoju studentow w wielu obszarach: nauki, kultury, sportu, przedsigbiorczosci
itp., dlatego Uczelnia powinna rozszerza¢ wsparcie inicjatyw studentow. Powinna rowniez racjonalnie planowac przedsigwzigcia
inwestycyjne w zakresie zapewnienia wlasciwej infrastruktury.

Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej to kluczowy element rozwoju i istnienia Uczelni. Waznymi problemami s3: niekorzystna wiekowo
struktura zatrudnienia, zbyt dlugi czas uzyskiwania stopni 1 tytutdw naukowych pracownikoéw naukowo-dydaktycznych, mata liczba
pracownikow naukowo-dydaktycznych mogacych prowadzi¢ zajecia w jezyku angielskim, dlatego beda podjete dziatania umozliwiajace
rozwoj 1 doskonalenie struktury kadry. Jednak, dla prawidtowego funkcjonowania Uczelni, nie wiek jest istotny, a zdolnos¢ do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych na wysokim europejskim 1 $wiatowym poziomie w jezyku polskim 1 angielskim oraz prowadzenie badan
i publikowanie ich wynikow w wysoko notowanych czasopismach i wydawnictwach. Dlatego przewidywany jest status profesora
emerytowanego.

Konieczne jest wzmocnienie pozycji Uczelni w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego, co wymaga staran poszczegolnych dyscyplin
naukowych o podwyzszenie kategorii naukowych. Zatem istotny jest rozwo6j dziatalnosci 1 potencjatu naukowego oraz wzrost osigganych
efektow dziatalnos$ci naukowe;.

Mata liczba realizowanych projektow badawczych finansowanych ze zrédet zewnetrznych, w tym europejskich, ogranicza rozwoj, co
powoduje koniecznos¢ intensyfikacji dziatan w kierunku poprawy tego stanu.

Problemem jest wykorzystanie w celach komercyjnych bazy laboratoryjnej. Stad koniecznym staje si¢ zwiekszenie wspotpracy z krajowymi
i zagranicznymi podmiotami zewnetrznymi w ramach wspolnych projektéw badawczych, co pozwoli na intensywniejsze wykorzystanie
posiadanej bazy laboratoryjnej.



10. Istotnym problemem jest niski poziom transferu wiedzy i technologii do gospodarki, stad konieczna jest intensyfikacja dziatan w tym
zakresie.

Wspdlnota Uczelni to wydziaty. Ich liczba zalezna jest od aktualnych potrzeb. Wszystkie wydziaty sa réwne. JesteSmy Uniwersytetem, gdzie na
ptaszczyznie naukowej i dydaktycznej poszczegdlne wydziaty 1 dyscypliny naukowe musza si¢ uzupetniaé¢. Wydziaty pod wzgledem naukowym
i dydaktycznym muszg by¢ komplementarne.

W dziedzinie nauk podstawowych, tzn. fizyki, chemii, matematyki, informatyki, filozofii, ekonomii obecnie i w przysztosci bedg swiadczone
ustugi dydaktyczne dla wszystkich wydziatéw, oczywiscie dostosowane do wymagan poszczegdlnych kierunkow studiow.

Podstawowymi dyscyplinami naukowymi w Uniwersytecie sa:

e automatyka, elektronika i elektrotechnika,
e ekonomia i finanse,

e inzynieria chemiczna,

e inzynieria ladowa i transport,

e inzynieria mechaniczna,

e nauki o zarzadzaniu i jakosci,

e pedagogika,

e prawo i administracja,

e sztuka.

Wymienione dyscypliny naukowe podlegaja ewaluacji w roku 2022. Byly wspierane finansowo w ramach Strategii Rozwoju Uczelni w latach
2017-2021 1 beda wspierane w Strategii na lata 2022-2029. Stanowia bowiem trzon Uczelni pod wzgledem naukowym, dydaktycznym
i finansowym. Nie stanowig jednak zbioru zamknigtego. Inne dyscypliny zblizajace si¢ do wymienionych dorobkiem naukowym, finansowym
i w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoltecznym beda rozwijane, ale w ograniczonym zakresie. Nie ma mozliwosci finansowania przez Uczelnig
wszystkich dyscyplin naukowych wystepujacych na Uniwersytecie. Dziekani wydziatow, na ktorych owe dyscypliny s3 rozwijane, s zobowigzani
do pozyskiwania $rodkow finansowych na ich rozwdj. Mozliwe bedzie finansowanie projektéw badawczych zgloszonych w ramach dyscyplin
nieewaluowanych jako grantéw rektorskich.



Obszar
strategiczny

Cele szczegolowe

Wskazniki/Instrumenty realizacji

Dydaktyka

Doskonalenie oferty
I jakos$ci ksztalcenia oraz
mozliwos$ci rozwoju
studentow w kontekscie
potrzeb rynku pracy.

=

Kompleksowa oferta edukacyjna zorientowana
na rynek pracy.

Kadra dydaktyczna zapewniajagca wysoka
jakos$¢ ksztatcenia.

Infrastruktura odpowiadajaca standardom

i potrzebom ksztalcenia.

Umigdzynarodowienia dziatalnosci
dydaktycznej.
Ksztatcenie odpowiadajace potrzebom

spoteczno-gospodarczym regionu.

. Liczba

Liczba kierunkow pozytywnie
akredytowanych przez PKA.
Liczba publikacji nauczycieli
akademickich powigzanych z procesem
dydaktycznym.
Liczba laboratoriow i innych pracowni
dydaktycznych.

. Liczba studentow wyjezdzajacych za

granice w zwiazku z realizacja programu
studiow lub odbywaniem stazu.

Liczba studentow przyjezdzajacy
z zagranicy w zwigzku z realizacja
programu ksztatcenia lub odbywaniem
Stazu.

wyktadow 1 innych form
wspolpracy realizowanych w jezykach
obcych.

. Liczba form doskonalenia umiejetnosci

jezykowych.

. Liczba spotkan z Radami Interesariuszy.
. Liczba

zaopiniowanych
studiow przez podmioty
spoteczno-gospodarczego.

programow
otoczenia




Studenci

Uczelnia
studentom.

przyjazna

Ksztattowanie Uczelni przyjaznej studentom,
w tym  grupom  defaworyzowanym,
ukierunkowanym  na  partycypacje i
wspotzarzadzanie.

Stala troska o wszechstronny rozwdj
studentow.

Stata troska o zapewnienie odpowiednich
warunkow socjalnych.

Wilaczanie studentow w badania naukowe
prowadzone na Wydziatach.

Zapewnienie zaje¢ wyrdwnawczych dla
studentow w miar¢ potrzeb (zarowno nauk
podstawowych, jak i jezyka angielskiego).
Scista wspotpraca z samorzadem studenckim
i organizacjami studenckimi — regularne
spotkania i respektowanie opinii studentéw
dotyczacych funkcjonowania Uczelni.

Rozw¢j dziatalnosci Biura Karier i pomoc
W znalezieniu przez studentéw i1 absolwentow
miejsc pracy.

Zapewnienie studentom szerokich mozliwosci
studiow 1 stazy zagranicznych w ramach
programu Erasmus.

Wspieranie finansowe kot  naukowych,
organizacji  studenckich, AZS, Choru
Akademickiego pod warunkiem wykazywania
si¢ osiggnigciami.

Liczba studentow otrzymujacych nagrody
Rektora.

Liczba inicjatyw studenckich
finansowanych przez Uczelnig.

Liczba kot naukowych.

Liczba studenckich konferencji
naukowych.

Liczba studentow uczestniczacych

w badaniach naukowych.

Liczba miejsc w domach akademickich.
Liczba studentdéw otrzymujacych stypendia
naukowe i socjalne.

Liczba inicjatyw i projektow
podejmowanych na rzecz grup
defaworyzowanych.

Liczba godzin zaje¢ wyrownawczych.




Nauka

Rozwdj badan naukowych
zgodnie z  potrzebami
praktyki gospodarczej oraz
stworzenie systemu
komercjalizacji ich
wynikow.

. Dzialania na rzecz

. Wdrozenie na

. Wprowadzenie

osiggniecia  dla
priorytetowych dyscyplin naukowych
(automatyka, elektronika i elektrotechnika,
ekonomia i finanse, inzynieria chemiczna,
inzynieria ladowa 1 transport, inzynieria
mechaniczna, nauki o zarzadzaniu i jakosci,
pedagogika, prawo i administracja, sztuka) w
ewaluacji kategorii naukowych co najmnigj
oceny B+ i utrzymania lub uzyskania w tym
zakresie uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora i doktora habilitowanego.
Uniwersytecie ~ Systemu
Zarzadzania Nauka.

. Zwigkszenie liczby projektow badawczych

finansowanych ze zrédel zewnetrznych
(granty, uslugi badawcze dla biznesu).
grantow rektorskich
pozwalajace na finansowanie szczegdlnie
interesujacych projektow badawczych.
Zwigkszenie liczby doktorow habilitowanych
I profesorow w priorytetowych dyscyplinach
ewaluowanych 1 tych, ktére maja Sszanse na
kolejng ewaluacje po 2022 r. (dziennikarstwo,
jezykoznawstwo i nauki medyczne).

ok w

Liczba dyscyplin naukowych z kategorig
A, B+, B; liczba uprawnien do nadawania
stopni naukowych.
Liczba  realizowanych
projektow naukowych.
Liczba uzyskanych projektow (grantéw).
Liczba grantéw rektorskich.

Liczba wspotrealizowanych projektow
naukowych.

uczelnianych

Liczba nowych doktoréw, doktorow
habilitowanych i profesorow
W poszczeg6lnych dyscyplinach
naukowych.




1. Intensyfikacja wspotpracy z uczelniami

Liczba realizowanych zadan w ramach

2 zagranicznymi. podpisanych uméow.
.E Utrzymanie 2. Wzrost liczby wyjazdow  pracownikow | 2. Liczba pracownikéw  wyjezdzajacych
E dotychczasowych i badawczo-dydaktycznych do UE. (osoby /rok).
= pozyskanie nowych | 3. Wzrost liczby odwiedzajacych UTH Radom | 3. Liczba pracownikow przyjezdzajacych
= kontaktéw w  zakresie nauczycieli akademickich z UE. (osoby /rok).
E wspotpracy z uczelniami z | 4. Przygotowanie i realizacja projektoéw w ramach | 4. Liczba zgloszonych/otrzymanych
2 UE. kolejnych edycji programu Horizon. projektow.
k= 5. Wzbogacenie zasobu bibliotecznego | 5. Liczba pozycji zasobu bibliotecznego.
- 0 obcoje¢zyczne wydawnictwa zwarte i ciagle.

Utrzymanie, modernizacja
° i rozbudowa infrastruktury | 1. Rozwijanic i  doskonalenie  systemow | 1. Liczba proceséw informatycznych.
= sprzyjajacej wzrostowi informatycznych Uczelni. 2. Liczba zmodernizowanych/zakupionych/
g jakosci badan naukowych, | 2. Rozwijanie infrastruktury oraz zaplecza wymienionych urzadzen sieciowych.
2 realizacji dziatalnosci informatycznego sieci MSK RAMAN.
= dydaktycznej i wzrostowi
< poziomu warunkow
T kulturalnych, sportowych,

socjalnych srodowiska

akademickiego.

Realizacja spojnej strategii dziatan | 1. Liczba podjetych inicjatyw promocyjnych.

GE) marketingowych ukierunkowanych na budowe | 2. Miejsce w rankingach uczelni.
Q Intensyfikacja dziatan | wizerunku UTH Radom 1 ksztaltowanie marki | 3. Liczba przyjetych studentdow i stuchaczy
§ marketingowych produktu (kierunkéw studiéow, i innych ustugi studiow podyplomowych i kursow
O edukacyjnych oraz ushug badawczych). szkoleniowych (osoby/rok).




