cele w oparciu o aktualng sytuacje Uczelni oraz uwarunkowania spoteczno-gospodarcze. Nalezg do nich m.in.:
- utrzymanie nadwyzki finansowej,
- zwiekszenie liczby i wartosci grantdw naukowo-badawczych,

- budowanie wtasciwej struktury zatrudnienia,

- zmiany w prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce,

- zmiana reguf naliczania i podziatu dotacji budzetowej,

- zmiany w zasadach oceny parametrycznej podstawowych jednostek organizacyjnych.

Zatacznik do uchwaty

Nr 000-9/2/2016

Senatu UTH Radom

z dnia 24 listopada 2016 r.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu na lata 2017-2021 wyznacza

Bardzo dobra sytuacja finansowa Uczelni w momencie rozpoczecia realizacji Strategii jest przestanka pozwalajaca stwierdzié, ze jestesmy

w stanie zrealizowac zatozone cele strategiczne i operacyjne oraz pokonaé nastepny etap rozwoju naszego Uniwersytetu.

Obszary

Gtowne cele strategiczne

Cele operacyjne

Wskazniki/ Instrumenty

realizacji

Dydaktyka

Stworzenie kompleksowej
i przejrzystej oferty
edukacyjnej zorientowanej
na rynek pracy.

Budowanie wizerunku Uczelni przyjaznej studentom, ukierunkowanej na
ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zawodowych.
Umozliwienie uzupetniania wiedzy i umiejetnosci kandydatom na studia
oraz studentom.

Uwzglednienie w programach ksztatcenia oczekiwan rynku pracy i zmian
w otoczeniu gospodarczym i spotecznym.

Potwierdzanie wysokiej jakosci ksztatcenia poprzez akredytacje i ocene
parametryczng oraz uznawanie kwalifikacji.

Wprowadzenie systemu ksztatcenia powigzanego z badaniami na
studiach Il — go stopnia i Ill — stopnia.

Wzmocnienie skutecznosci dziatania Uczelnianego Systemu

Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

1. Pozyskanie informacji
z GUS, RUP i PUP.

2. Pomiar satysfakcji
studentéw.

3. Opinia programéw studiow

przez pracodawcow.
4. Wskaznik ocen

instytucjonalnych PKA.
5. Wskaznik ocen

programowych PKA.

6. Dostepnosci do zasobow

bibliotecznych.

7. Obecnosci pracownikow




7. Witaczanie praktykow do procesu ksztatcenia.
8. Rozwadj bazy bibliotecznej Uczelni.

podczas konsultacji.

Ocena efektéw ksztatcenia
przez pracodawcow.

Liczba praktykéw wtgczona
w proces dydaktyczny.

2. Podniesienie pozycji UTH

Radom wsrod
uniwersytetow
profilowanych w zakresie
jakosci ksztatcenia.

1. Poprawa pozycji absolwentdw na rynku pracy poprzez wspofprace
Uczelni z przedsiebiorcami.
2. Poprawa pozycji UTH Radom w ankietach rankingowych.

Liczba zatrudnionych
absolwentow.

Udziat i pozycja Uczelni
w ogdlnopolskich
ankietach rankingowych.

Umiedzynarodowienie
dziatalnosci dydaktyczne;.

1. Wprowadzanie do programow ksztatcenia oferty ksztatcenia w jezyku
obcym.

2. Zintensyfikowanie wyjazdéw w ramach programoéw stazy i praktyk
zagranicznych.

. Liczba oséb wyjezdzajgcych

i przyjezdzajacych.

. Liczba uruchomionych

programow ksztafcenia
w jezyku obcym.

Intensyfikacja dziatalnosci
naukowej, kulturalnej
i sportowej studentow.

1. Aktywizacja dziatalnosci két naukowych.

2. Powigzanie dziatalnosci két naukowych z badaniami naukowymi
i organizacjg konferencji naukowych.

3. Popularyzacja wsréd studentéw dziatalnosci naukowej, sportowe;j
i kulturalnej.

Ocena dziatalnosci kot
naukowych.

Liczba publikacji
naukowych studentow.
Liczba zorganizowanych
konferencji naukowych.
Udziat studentow

w pracach naukowych.




Udziat studentéw
w dziatalnosci kulturalnej
i sportowej.

Nauka

1. Podniesienie pozycji UTH

Radom wsrod
uniwersytetow
profilowanych w zakresie

jakosci badan naukowych.

. Budowanie sieci kontaktow i dobrych relacji w srodowisku naukowym,

krajowym i zagranicznym.

. Okreslenie i wspieranie priorytetowych obszaréw badan naukowych.
. Stworzenie ogdlnouczelnianego systemu monitorowania i oceny jakosci

badan naukowych.

. Poprawienie warunkéw prowadzenia badan naukowych.
. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych z listy JCR i ERIH.

Wskaznik pozyskiwanych
grantow i innych prac
naukowych i projektéw.
Wskaznik bazy naukowej
i badawczej.

Wskaznik aktywnosci
konferencyjnej
pracownikéw.

Wskaznik uzyskanych
patentow krajowych

i zagranicznych.
Wskaznik publikacji

w renomowanych
czasopismach.

Zwiekszenie liczby
doktoréw habilitowanych
i profesorow.

. Doskonalenie jakos$ci kadr ze szczegdlnym uwzglednieniem szybkosci

awansow naukowych.

. Wprowadzenie systemu oceny jakosci prowadzonych studiow

doktoranckich.

. Opracowanie planu awanséw naukowych na podstawie planéow

przygotowanych przez pjo.

. Wprowadzenie wyzszych wymagan dotyczacych oceny pracy naukowej

pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Wskaznik liczby uzyskanych
stopni i tytutow
naukowych przez
pracownikéw i studentow.

Uzyskanie kolejnych
uprawnien do nadawania
stopnia naukowego
doktora i doktora
habilitowanego.

. Pozyskiwanie kadr dla kierunkéw priorytetowych.
. Stworzenie programu finansowania zaplecza naukowego i dydaktycznego

dla kierunkéw priorytetowych.

Wskaznik uzyskanych
uprawnien.




4. Umiedzynarodowienie 1. Zwiekszenie miedzynarodowej widocznosci wynikéw badan. Wskaznik pozyskiwanych
badan naukowych. 2. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie koordynacji oraz realizacji grantow i innych prac
miedzynarodowych i krajowych przedsiewzie¢ badawczych. naukowych oraz

3. Zwiekszenie liczby zagranicznych profesoréw wizytujgcych, projektéw.
przyjezdzajacych z wiodgcych uczelni Swiatowych. Wskaznik rangi publikacji.

Wskaznik podpisanych
umow o wspotpracy.
Wskaznik liczby
profesoréw wizytujgcych.
5. Zwiekszenie liczby 1. Tworzenie konsorcjow naukowych lub naukowo-przemystowych. Rozsytanie do

i wartosci grantow 2. Premiowanie oséb aktywnych w zakresie przygotowywania pracownikdw syntetycznej

badawczych z NCN, i pozyskiwania wnioskéw badawczych oraz publikacji naukowych. informacji o konkursach

NCBIR, regionalnych 3. Regularne wystepowanie z projektami aparaturowymi. naukowych.

i miedzynarodowych. 4. Stworzenie oferty badan przemystowych i prac rozwojowych Biezacy wskaznik

skierowanych do przedsiebiorstw. parametryzacji na
wydziatach obejmujacy
publikacje naukowe i
sktadanie wnioskow na
prace badawcze; system
nagrod.
Liczba uzyskanych
projektéw.
Wartos¢ uzyskanych
projektéw.
6. Transfer wiedzy 1. Doskonalenie wspotpracy z przedsiebiorstwami i innymi jednostkami oraz Liczba zrealizowanych

i technologii. instytucjami badawczymi w zakresie transferu wiedzy i technologii. projektéw.

2. Wzmacnianie kontaktéow Uczelni z przedsiebiorstwami. Wartos¢ uzyskanych

3. Urynkowienie ustug dla podmiotéw zewnetrznych. projektéw.

4. Uruchomienie uczelnianego systemu wspierajgcego komercjalizacje Wskaznik zgtoszonych
wynikéw badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz whioskow patentowych.
monitorujgcego potrzeby podmiotdéw gospodarczych regionu w zakresie
innowacji.

5. Zwiekszenie liczby zgtoszen do ochrony wiasnosci przemystowej wynikéw




prac badawczych.
Preferowanie prac dyplomowych i doktorskich proponowanych przez
podmioty przemystowe.

7. Rozwdj bazy

laboratoryjnej.

1.

Wydawanie internetowego biuletynu o dziatalnosci badawczej i bazie
laboratoryjnej wydziatéw — prezentacja grup badawczych i oséb
kontaktowych.

2. Tworzenie wnioskéw do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

dotyczacych odnowy bazy laboratoryjnej.

Wskaznik powstania
nowych laboratoriow.

Wskaznik zakupédw nowego

wyposazenia.

Doskonalenie zarzagdzania | 1. Stworzenie i wdrozenie dtugookresowe;j polityki kadrowej Uczelni.
Uczelnia. 2. Stworzenie i ksztattowanie systemu motywacyjnego pracownikow —
premie, rTag.rody, awanse. .. . . Wskaznik rozwoju zaplecza
3. Usprawnianie pracy administracji, z uwzglednieniem podnoszenia dvdakt
kompetencji pracownikdéw. yda ly.cznego. , .
Q : . . Wskaznik skutecznosci
c 4. Opracowanie planu rozwoju zaplecza dydaktycznego w oparciu ..
g 0 whioski do MNiSW. mOtywac.KJ,n el
g 5. Doskonalenie kontrolingu finansowego Uczelni. pracownikow.
S 6. Rozwijanie i doskonalenie systemow informatycznych Uczelni.
.‘z; 7. Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej.
2 Utrzymanie zdolnosci do 1. Zmiana struktury przychoddéw Uczelni - zmniejszenie uzaleznienia od Wskaznik nadwyzki
statego kreowania srodkow z MNiSW poprzez wykorzystanie grantéw krajowych i rentownosci finansowe;.
nadwyzki finansowe;. i zagranicznych oraz udziat w projektach europejskich. Wskazniki przychodéw
2. Zapewnienie rentownosci operacyjnej w kréotkim i w dtugim okresie. i dochodow.

Wskaznik przychodow

spoza dotacji MNiSW.

Budowanie wizerunku 1. Stworzenie systemu skutecznej i efektywnej komunikacji z gtownymi Wskaznik podpisanych
Uczelni oferujacej grupami interesariuszy UTH Radom. porozumien.

-g regionowi wartos¢ 2. Wzmocnienie wspétpracy regionalnej i krajowe;. Wskaznik wykonanych

e dodana. 3. Intensyfikacja wspétpracy z instytucjami systemu oswiaty. zadan w ramach

e wspotpracy.

6 Wskaznik zakresu

wspotpracy.

Wskaznik pozycji Uczelni




w regionie.

2. Intensyfikacja dziatalnosci Rozwijanie dziatalno$ci upowszechnieniowej. Wskaznik obecnosci
marketingowej oraz Intensyfikacja dziatan promocyjnych, w tym dziatarn we wspétpracy w mediach.
zdynamizowanie i z absolwentami i szeroko rozumianym biznesem. Wskaznik podpisanych
profesjonalizacja Opracowanie strategii promocyjnej Uczelni, opartej na promocji umow.
kontaktow z mediami. produktowe;j. Ocena skutecznosci

Opracowanie planu wspéfpracy ze szkotami sSrednimi Radomia i regionu. promocji.
Ocena podjetych dziatan
w zakresie wspdtpracy ze
szkofami Srednimi.

3. Intensyfikacja wspétpracy Zwiekszenie internacjonalizacji ksztatcenia i mobilnosci studentéw oraz Wskaznik uczestnikéw

z uczelniami
zagranicznymi.

doktorantéw.
Wykorzystanie podpisanych porozumien partnerskich.

form ksztatcenia.

Liczba realizowanych zadan
w ramach podpisanych
umow.




